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很榮幸能參與忠恕學院的學習，

從初級部、中級部到高級部的成立、

課程設計與試讀，到正式讀完全部課

程，之後也陸續在三個部級擔任帶班

講師；40幾年的學院歲月薰陶，從開

始的滿腔熱血，到學習與成長的法喜

充滿，到現在的感嘆，有太多的感想，

因此在第二代舊制最後一屆結業後，

發表一些感言。

高級部的設定宗旨與目標

一、設定：以研究所的方式教學。

二、宗旨：一貫道基礎忠恕道場三系

（法施、成全、行政）高級人才

的培訓。

三、目標：培育德術兼備的高級講員、

辦事員與成全人員，期望學有所

成之後，能回各直屬單位服務，

以貢獻一己之力。

2011 期高級部法施學系
帶班感想與建言
◎ 簡豐德

對高級部的感想與檢討

一、組織架構上下不一致

1.忠恕學院空有組織架構，但執行不

力，主要原因是掛名負責的人往往

兼任其他許多職務，包括道務中心

指派的工作、出國開荒辦道、各單

位道務等；既然無法兼顧忠恕學院

的責任，又沒有交代職務代理，所

以底下的執行者大半只照初期設定

的目標和方案執行，缺乏適時檢討，

沒有具體改進，當然就不能發現問

題。即使下面的人發現問題，但不

在其位，不謀其政，即使有建議，

卻常沒有下文，最後不了了之。

2.「對的人要放對的地方」，這句話大

家都懂，但執行起來就不一樣。執

行者適不適合？並沒有去檢討。高

級部助理與學員常須配合忠恕道院
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的服務，有時上課時間找不到學員，

一問才知又是出工服務去了。到後

來有點傳師提議，學員上課不可以

要他們出工，需要人手服務，由各

單位來派，才改善了這種現況，但

是這個因素之前也多少影響到招生。

3.教學方向以成全為主，除了聽課還

是聽課，之前有些法施學系的學員

竟然沒有上台練講的時間（為了因

應這樣的狀況，後學帶的班，在取

得學員的同意後，每個月再加三堂

課外演練，總算有一點效果）。

二、師資不健全、不專業

後學認為講師與師資是不同的，

講師講課，師資則要帶班；會講課的

講師很多，但能講課又能帶班的講師

就不容易了。單純的講課可以 90分鐘

都在講給別人聽，帶班則要給別人思

考、發言、學習的機會，對一位講師

來說，90分鐘還要兼顧這麼多，時間

實在不夠用，但如果能面面俱到，效

果是完全不一樣的。此外，學員的程

度不同，也要以不同的方式帶，一班

之中，學員的素質不可能都相同，所

以有時候要有多種教學與指導方法。

時代在進步，資訊在進步，科學在

進步，道場的師資可以跟不上時代嗎？

一貫道是走在時代的尖端，師資則是走

在道場的尖端，師資若跟不上時代，等

於是落伍！曾聽過有講師說：「講師不

能用科技用品來講道，用科技用品講道

會講不出道的義涵。」科技的「0與 1」

不就是道的陰陽嗎？現在資訊如此發

達，要什麼資料，上網沒有查不到的。

但並不是講得高深，讓別人聽不懂才是

「道」，講道要講日常生活能用得上的

道，才是真正的道。

《中庸》說：「道不遠人，人之

為道而遠人，不可以為道。」講道已不

再是經文表面的解經，也不只是道義

表面的解釋，而是要能落實在日常生

活；所以，師資講道要掌握三個層次：

1、解文，2、講義，3、落實。自己能

達到這個層次，也才能教人講到這個

層次，所以學院的師資應該要是專業

的；所謂的專業，並不一定要是研究

所畢業的博士、碩士，而是必須有講

述與帶班專業的學習歷程，也就是說

道場的師資須從初級部開始培養。

三、學院教育體制不一貫

從以前到現在，初級部是辦得最

成功的，但是越往「上」讀，未必有更

多的成長，原因當然很多，其中的一點

就是學院教育體制不連貫，各級別各自

為政，初級部課程沒有與中級部課程接

軌，中級部沒有為高級部打基礎。例如：
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當初設立高級部法施學系的目的，是為

了培養能回各單位帶班與講述的講師，

可是法施學系有些新招收的學員卻完全

沒有講述的經驗與基礎，一問起來，原

來是有些分部並沒有排入法施講述的基

礎課程，所以不得不將標準放低，高級

部改成教中級部的基礎，再上一點高級

部原訂的內容；而初級部也沒有為中級

部培養基礎人才，就只是聽課或演練辦

事員的基本禮節，沒有讓學員及早接觸

「學、修、講、辦、行」的基礎，因此

也就難以養成人才。人才的養成，眼光

要放遠，有時無法看到立即的成效；因

為沒有立即的成效，有時就不願花太多

的時間與精力在這方面上，大家都聽過

一句話：「今日不做，明日會後悔」，

但還是不斷地在後悔中度過。

展望未來 留下建言

一、一貫的初、中、高級部教育

1.學院教育要與各單位人才培訓結合。

例如：學院學了什麼，要告訴各單

位這些學習內容學員已會了，要給

這位學員機會與鼓勵。人才的培訓

不能只看眼前，要把眼光放遠，才

不會有斷層。每個階段結業之後，

應該先回各單位服務一至兩年，再

繼續上下一個階段，這樣對學員及

各單位都是良好的。

2.各級別的宗旨目標要清楚，執行要

徹底。初級部從啟信到三寶是通才

培訓。中級部是人才培訓，可分為

三個方向，1、成全，2、壇辦，3、

法施。同一個班級可以依學員不同

的特質分類與要求，但不須明言告

訴學員，只要點傳師與講師、幹部

運作就可，但三個方向的基礎技巧

都要有機會學。高級部是分系人才

培訓，是未來教育體系幹部的人才

培訓，也就是未來回各單位帶班的

講師，所以所招收學員的素質一定

要把關，寧可停招也不應該湊數。

3.教學要方式多元。不要只是「你聽

我講」，應該讓學員多思考；剛開

始學員會不習慣，久了自然養成習

慣。聽、思、說、行各佔 25％。從

初級部開始，養成學、修、講、辦、

行的全方位基礎，落實學院人才培

訓的實質。講師的素質更需有所要

求，尤其是中級部及高級部，因為

並不是「能講就會教」。

二、師資的培養與教學考核

1.講師最好是專業的師資，因為會講

不一定會教，講與教是兩個不同的

方式；如果師資本身非常的忙，那

有時間準備教材？如果只是急就章，

當然效果不會很好。講師又可分為
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專題講師、經典講師、帶班講師，

帶班講師須要會講、會教，這種人

才人很少，所以要長期培養。目前

的帶班師資仍是以點傳師為主，但

點傳師道務很忙，訓練教材也需要

很多時間準備，所以可長期培養更

多帶班師資，才能突破這項瓶頸。

2.師資的培養還是離不開「學、修、

講、辦、行」，學者，即多方地學習，

不懂的就要學，包含不懂的專業講

題，都要用心地去「學、修、行」，

之後才能講。道場知識要學、講述

方法要學、道義內涵的深入也要學、

帶班的技巧也要學。學來的東西不

一定是實用的，所以要將學的內容，

運用在日常生活中；放在日常生活

行得通才可用，若是行不通就要修，

包含內容、方法、執行都是修的部

份，修了以後再行於日常，能用了

才拿出來講，如此才是真正自己的

智慧，才是一位稱職的講師。

3.教學經驗須不斷累積而成，所以師

資除了自我學習外，重要的是在教

時，要有資深的講師指導，自己也

要不斷地反省與改進。師資是代天

宣化，代表的是天、是老師、是一

貫道，所以不可不慎！尤其是學院

的師資。師資並不是三、五年就能

培養起來的，是要最少十年的培育，

要如何培育師資呢？師資的培育要

從初級部就開始注意是否有適合的

人才，中級部開始做初階的培育，

到高級部落實師資技巧的培育。人

才的培訓須要上下有共識，否則很

難達成。

三、組織架構的運用與執行須落實

組織架構是團體的運作方式，各

單位、忠恕學院院本部與各分部都有

組織架構，但如果只流於虛設，而沒

有真正與有效的執行，則徒具形式。

因此，對的人要放對的地方。每個位

置不能掛名，而是要實際運作與負責。

每個職位是道職，是責任，不是權位。

總結

這篇回顧與檢討本是有感而發，為

了高級部第二代舊制的最後一屆而寫，

卻也是為了忠恕學院更進步而寫，希

望能留下一點值得參考的建言。真的很

感恩！後學的成長皆是在台北分部的中

級部，及第一、二代的舊制高級部的學

習而來，感謝忠恕學院，也感謝所有點

傳師的成全，更感謝台北分部中級部的

湯學榮點傳師，及高級部的陳昭湘點傳

師，兩位點傳師的支持與信任，是後學

的動力，感恩！還是感恩！
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