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◎ 黃錫堃總領導點傳師主講

中庸講記之十八（下）

（接上期）

《中庸》第二十章之一（三）：

故為政在人；取人以身，修身

以道，修道以仁。

讀懂經句

❶為政在人：人者專指賢臣也。

「為政在人」，人最重要，道場

要興旺，道親是最重要的；道親又必

須靠幹部所有的人來帶動，讓他們感

受道的尊貴、感受道場的溫暖，這是

一般社會所沒有的，只有道場才有的。

一定要讓道親感受到道場的溫暖，他

們才會與我們親近，才會投入我們的

陣容，所以人最重要。人是指誰？就

是我們這些幹部（賢臣），若無這些

幹部，道是無法辦得起來。

❷取人以身：身者專指君身也。取人
者，人君擇使賢臣，賢臣亦擇事明

君。故取人之則，在於得人。

「取人以身」，身是指帶動道務

的人，包括點傳師、講師，等於君王、

皇帝一樣。

「取人者」是指用人，即要得到

這些人。「人君擇使賢臣，賢臣亦擇

事明君」，為人君者，要選擇有道者

為賢臣，而賢臣也會選擇好的皇帝來

扶助，這是對待的。一個人怎樣才值

得人家扶助他，這一定是要付出！所
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以一般要道親付出一倍的力量，身為

點傳師、講師，至少要多付出二、三

倍以上；點傳師、講師是一個人要應

對眾人，須面面俱到，付出的代價當

然相對要較高。我們要了解這個道理，

否則他們怎會選擇我們？怎會要跟著

我們修道？只要我們內心有對人的誠

與敬，一定能致使他們感動；人與人

相處是互相尊重，包括所有的人都是

我們尊重的對象。

「故取人之則，在於得人」，我

們要找人與我們一起打拚的準則，最

主要是要能得其心，如果只得其表面

是沒作用的；就像談道場倫理，若只

因為對方的輩分比我們高，我們要加

以尊重，這是比較表面的；所謂尊重

是要從內心做起、由內心顯露出來，

將對方當成我們的風範、學習的標竿，

這樣對我們修辦道及修養才有幫助，

得其心才是真正得人。要如何能得其

心？方法很多，因時、因地、因人，

都不一樣。

❸道：道者指達道也。

❹仁：愛之理，心之德。

「修身以道，修道以仁」，「道」

是指達道；「仁」，在四書記載有關

仁的有很多。據專家統計，解釋仁的

意義有一百五十萬字以上。四書裡有

很多關於仁的解釋，人就是不能離開

仁。孔子說：「仁者人也。」《中庸》

仁就是兩個人，看似簡單的一句話，

要去解釋這範圍太廣了！後學就根據

古早對仁的解釋來談：「仁者，愛之

理，心之德。」在《綱常倫理從德合

編》中解釋，仁就是人的元性，也就

是人的心德；而佛家則說：「一性圓明，

十方平等。」後學感受與其以佛家的

解釋，還不如以《綱常倫理從德合編》

的解釋來得較確實，也就是良心、天

理，所謂「天理對良心」，也就是原

來的心、先天的、天理；比如孟子說：

「惻隱之心，仁之端也。」《孟子‧

公孫丑上》這都是原來有的，就是原來

的性。「愛之理」，就是愛心，慈悲。

以前老前輩們解釋「仁」，就說良心、

天理，這樣就對了！現在回憶起來，

解釋的還真是很貼切。

「故為政在人」，推動道務不

能只靠老前人一人，而是要所有後學

同心同德，道務才能推動；後學就是

「人」，為政就是要靠後學們的打拚

投入。

「取人以身」，要得到所有的人

才、後學，就要靠上面的人以身作則。
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「修身以道」，上面的人，倫常

之道（五倫）一定要做到。

「修道以仁」，要有天理，就是

愛之理，心之德。如此自然而然，就

能將五倫修得很圓滿。

第三節　言身為取人之準則，立政之

根本。人君之取人，必以其身，以身

作則而標竿立，則賢人樂附而為之

輔佐，如此君明臣賢，政無不舉矣。

「言身為取人之準則，立政之根

本」，身是指君身、皇上、諸侯，也

就是帶動道務的人；要得到這些人的

準則，是最要緊的立政，亦即是推動

道務最大的根本，因為人是所有道務

最大的根本。所以老前人常說道親是

我們的衣食父母，原因即在此。

「人君之取人，必以其身，以身

作則而標竿立」，身為領導者、帶動

者，最主要是以身作則，以自身作好

標竿，做好倫常之道。

「則賢人樂附而為之輔佐，如

此君明臣賢，政無不舉矣」，如此道

親自然會很歡喜與我們在一起，因為

他們感受到與我們在一起能學習到很

多，無論做人道理、修辦道等等，可以

學習到很多；這樣就是君明臣賢，國

政自然能推動。「舉」，即推行之意。

《中庸》第二十章之一（四）：

仁者人也，親親為大；義者宜

也，尊賢為大；親親之殺，尊

賢之等，禮所生也。

所以孔子對魯哀公說，修道以仁，

仁者人也，愛之理，心之德，就是做

人的道理。要做到倫常之道，該從哪

裡做起？先從五倫談起，五倫是由夫

婦有別開始，有夫婦才有父子，有父

子才有兄弟，有兄弟才有君臣，有君

臣才有朋友。所以儒家講倫理，倫理

要從家庭做起，所謂「修身、齊家、治

國、平天下」，這道理就是這樣來的。

讀懂經句

❶親親：事父母也。

狹義的解釋為事父母，但廣義上，

上面的阿公、阿嬤、曾祖父⋯⋯，以

及旁系還有很多長輩等；一個大家庭

要如何來親，是要有所分別的。

❷宜：宜者，分別事理，各得其宜也。

宜即合理、適合，做的是否正確，

是否過與不及，萬事萬物都要找一個

平衡點，要合乎中庸之道。

❸尊賢：尊賢者，大臣如三公六卿為
朝廷之股肱也，必敬之以禮而不敢

慢焉。
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在《中庸》第十九章有提到尊賢

即序爵也。三公六卿是周朝的官名，

三公：太師、太傅、太保。六卿：冢

宰（宰相、天官）（冢和塚同音）、

司徒（管理教育、地官）、宗伯（管

禮教、春官）、司馬（管兵權、夏官）、

司寇（管司法、秋官）、司空（管工程、

冬官）。孔子時代有大司寇。

股，大腿；肱，手臂。這些大臣

如同皇帝的四體一樣，所以皇帝怎能

對大臣無禮？戲劇中，常常皇帝對大

臣說斬就斬，往往是比較誇張的演法，

事實上還是要考慮很多，仍要經過法

律的程序再判罪，除了在前線，才會

有先斬後奏的情況。而公司的主管對

下屬也是一樣，不能有怠慢的心。我

們關懷道親也要即時行動，敬之以禮，

以後道親才會努力做事，這是我們個人

的職責。前面談到，作為帶動者，要

出到三倍的力量，上天是寸功不昧的。

❹殺：殺者遞降減消之謂也。

所謂親疏遠近，就是要有分別，

像墨子主張兼愛，大家能做得到嗎？

儒家說：「行有餘力」《論語‧學而》，

先做好重要的事、先照顧好父母，有

餘力再做其它的事。親疏遠近就像事

有輕重緩急，須有分別。

❺等：等者類也，級也，各有等級不
齊也。

等級，並非有所輕視分別。倫理

就是天理，每個角色，每個人都會輪

流演到；如同做子女的，以後也會為

人父母、為人祖父母，世間的事是一

大循環。

❻禮所生也：然不曰禮，此等節文，
皆天理之自然昭著於日用，不待人

為安排，故謂所生也。

「然不曰禮，此等節文」，皆天

理節文；朱熹言：「道之顯者謂之

文。」道在哪裡顯露出來？倫理是道

的顯露。

「皆天理之自然昭著於日用」，

這是天理，什麼時候就行什麼樣的禮

數，這就是天理昭著於日用，日常生

活中就有天理的展現。

「不待人為安排，故謂所生也」，

每個人的位，不是人為排的，如比阿

公就是阿公的位，爸爸媽媽就是爸爸

媽媽的位，老前人就是老前人的位，

袁前人就是袁前人的位，並不是誰去

排的，時候到了，自然就調整好。

所以老前人以前就曾對點傳師們

說：「自己的位子，自己不知道嗎？」
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就照著倫理，該坐哪個位子就坐哪個

位子。這就是禮所生也，是根據天理、

倫常之道而來的。

第四節　此承仁字，而釋其義也。

義即從仁中出，由仁而行之得宜，

曰義。禮即從仁義中出，由仁義而

行之有節，曰禮。由是而知，仁之

制裁則為義，仁義之中節則為禮，

以一仁之中而推為義禮，此其理之

自然者也。

「此承仁字，而釋其義也。義即

從仁中出，由仁而行之得宜，曰義」，

此節是以仁來解釋裡面有義，因為元

性解釋元情，義是從仁中出來的，仁

是否行之得宜；愛之理那麼廣泛，要

孰先孰後，都是要用義來調節。

「禮即從仁義中出，由仁義而行

之有節，曰禮」，禮也是由仁義中出

來的，由仁義而行之有節，曰禮；節

是調節之意。

「由是而知，仁之制裁則為義」，

「制裁」，是調節、節制的意思；這

並不是用義來制裁仁的意思，意思是

用義來節制仁的擴張，什麼時候用什

麼樣的仁，都要有義的調節，制裁就

是要有節制的作用。「仁義之中節則

為禮，以一仁之中而推為義禮，此其

理之自然者也」，仁義之中的節文就

是禮，所以到最後還是要說一，一是

從仁中出來的，這都是自然的理。

《中庸》第二十章之一（五）：

故君子不可以不修身；思修身，

不可以不事親；思事親，不可

以不知人；思知人，不可以不

知天。

讀懂經句

❶事親：即親親之仁，指事父母而言。

❷知人：即知尊賢之義，能分別等級，
了悟人性之理。

❸知天：天者天理也。了悟親親之殺，
尊賢之等，皆天秩天序自然之理，

而非人為之也。

第五節　承上二節君子斷斷乎不可

不修身，以端其基礎。而仁以親親

為大，不事親則無以盡仁以修道。

欲盡親親之仁，必由尊賢之義，若

不知人，則於眾人之中，不能知賢，

於眾賢之中，不能別等，於義未晰，

何能事親。是以親親之仁，尊賢之

義，等殺之禮，而非人為之也。故

思知人，以為事親之助，斷斷乎不

可不洞悉萬殊歸一本之理，而知夫

天理自然之則也。
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「承上二節君子斷斷乎不可不修

身，以端其基礎」，斷斷乎是很堅決

的意思；君子很堅決的是絕不可以不

修身，修身是做人的基礎。

「而仁以親親為大，不事親則無

以盡仁以修道」，仁是要從事親做起，

事親為大，這是最要緊的；若不能事

親則無以盡仁，無法將愛心發揮得淋

漓盡致，如此就無法用仁來修道。

「欲盡親親之仁，必由尊賢之義，

若不知人，則於眾人之中，不能知賢，

於眾賢之中，不能別等」，要親親，

所以要節制，用尊賢來看事親；尊賢

就是知人，若不知人，則於眾人之中，

就不知誰是賢人，又誰是不賢者；而

在眾賢之中，也要知道尊賢的先後秩

序，什麼時候用什麼禮數，這是有道

理的。

「於義未晰，何能事親。是以親

親之仁，尊賢之義，等殺之禮，而非

人為之也」，「晰」，在漢音中有兩

個音；明晰、清晰；意思是若不能明

白義，何能事親。親親的仁、尊賢的

義、分別等的禮，這都不是人為可造

作的。

「故思知人，以為事親之助，斷

斷乎不可不洞悉萬殊歸一本之理，而

知夫天理自然之則也」，事親之後，

才能知道如何尊賢，才能知人。這是

天理使然，要堅決地知道「萬殊歸一

本」，一切都是有個源頭的；一就是

誠，一也是一貫，一理貫通萬殊；所

以知道萬殊歸一本之理，也就能知道

天理是基本的、自然的準則。

仁、義、禮都不是人為訂定的，

而是由先天來的，即五常俱備。後學

常說，這是上天賦予我們的本性，如

同嫁女兒有陪嫁嫁妝，賦予本性去投

胎；換軀殼，還陪嫁妝，賦予人仁義

禮智可使用，只是我們自己忘本了，

相當可惜！

這一章「哀公問政」相當完整，

後學會分為幾大段來解說，其中道理

可以作為我們做人及修辦道的準則，

所以老前人說這就是「修道方策」，

如果能將這章好好地研究，對我們會

有莫大助益。

（全文完）


