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◎ 黃錫堃總領導點傳師主講

中庸講記之二十（上）

《中庸》第二十章之三：

凡為天下國家有九經，曰：修身也，尊賢也，親親也，敬大臣

也，體群臣也，子庶民也，來百工也，柔遠人也，懷諸侯也。修身，

則道立；尊賢，則不惑；親親，則諸父昆弟不怨；敬大臣，則不眩；

體群臣，則士之報禮重；子庶民，則百姓勸；來百工，則財用足；

柔遠人，則四方歸之；懷諸侯，則天下畏之。

齋明盛服，非禮不動，所以修身也；去讒遠色，賤貨而貴德，

所以勸賢也；尊其位，重其祿，同其好惡，所以勸親親也；官盛任使，

所以勸大臣也；忠信重祿，所以勸士也；時使薄斂，所以勸百姓也；

日省月試，既廩稱事，所以勸百工也；送往迎來，嘉善而矜不能，

所以柔遠人也；繼絕世，舉廢國，治亂持危，朝聘以時，厚往薄來，

所以懷諸侯也。凡為天下國家有九經，所以行之者一也。
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《中庸》第二十章之三（一）：

凡為天下國家有九經，曰：修

身也，尊賢也，親親也，敬大

臣也，體群臣也，子庶民也，

來百工也，柔遠人也，懷諸侯

也。

讀懂經句

❶為：治理也。

❷經：經是經常之經，乃亘古不易之
常道也（亘，讀做「ㄒㄩㄢ」，是

「亙」的異體字；此處是破音字，

要讀做「ㄏㄥˊ」）。

「經是經常之經，乃亘古不易之

常道也」，經是指自古至今不變的道

理。以前前輩者說過一句話：「藥不

分粗妙，貴在對症；法無論淺深，要

在投機。」水藥有一帖十元，也有一

帖一萬元，但不是每種病吃了昂貴的

藥都會好；不論粗藥或妙藥，最珍貴

的是有對症下藥，才是最要緊的。

法不論深或淺，最要緊的，重點

是在投機。佛家對機的解釋為「機鋒

對語」。機是什麼？我們了解眾生的

根基都不相同，但是要用什麼方法教

化？最主要是各有所宜，每一樣都在

法的範圍裡面。這句道理是在講什麼

呢？所謂的「機宜」，機就是要宜。

《法華經》云：「教本應機。」「教」

即教化；教化的根本是在適應各人的

根基，這就是機宜。

因哀公就是犯了這九項事情，所

以孔子才講這九經的道理給哀公聽。

有談到十三經、六經、五經，沒聽過

「九經」，因此這是孔子特別說給哀

公聽的。

與什麼樣的人，得要講什麼樣的

道理，隨機應變，亦即須對症下藥。

經的原由就在這裡。第一點是談到「修

身」，因前面已談了很多，此處就不

再重複。

❸尊賢：敬師取友，謂對大臣群臣，
師之友之，而不臣之也。

身為諸侯或一國之君，對大臣要

像對待老師般地尊敬，所謂「一日師，

終身父」。「敬師」，是尊敬其對我

們的教化。「取友」，友為互相切磋、

觀摩；《禮記‧學記》云：「相觀而

善之謂摩。」兩個人互相看，比如知

己的朋友，可以看到對方的優點及缺

點為「相觀」，即視對方為樣本，以

對方的優缺點作為我們的老師，就是

「取友」。
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「謂對大臣群臣，師之友之，而

不臣之也」，孔子對哀公說：「對群臣、

大臣，要待之如老師、如朋友，而不

可視為是讓你使用的人。」就像我們

對待後學，也不能以將自己視為點傳

師或講師這樣高高在上的心態去對待

後學，否則就不是尊賢。

❹親親：上親字，親愛也。下親字，
指諸父昆弟親族。此則由事父母而

推之，所謂親親之殺也。

「親族」是指皇族。「諸父」是

指叔父、伯父，即父字輩。「昆弟」

為兄弟輩。

嘗言：「最大的敵人不是外患，

而是在朝廷內。」在春秋戰國時代，

大家都互相殘殺，失去倫理，失去人

道，朝廷呈現親族或後宮的一片內亂；

不能安內，如何攘外？所以親親的重

點即在此。同理，道場若無法同心同

德，一團和氣，怎能將道傳到萬國九

州，所以必須先將內部調和成一心一

德，這就是「親親」。

「此則由事父母而推之，所謂親

親之殺也」，將叔父、伯父等父字輩

的長輩，視為如同父母一般，甚至無

論近親、遠親，整個世族都如同一家

親，這就是「親親之殺」。

❺敬大臣：指朝廷師保公卿大夫之位，
大臣近而易褻也，故言敬。

「師保」，即之前有談到的三公，

太師、太保、太傅等。「師保公卿大

夫之位」，這裡是說三公、六卿、大

夫等位置。「褻」，狎慢。

大臣是君王貼身親近的人，人與

人相處久了，自然較無拘束，講話、

舉止行為就不會互相尊敬，也就是台

語所說的「靠俗（指人的交情熟稔而

不拘小節）」，君王會用勢力欺壓大

臣或態度較驕慢。有的君王，罵大臣

如同在罵自己的孩子一樣，一點尊重

都沒有；這就是因為每天相處而太親

近了，所以人與人相處要保持距離，

距離是一種美感。

所以說要敬，誠敬最要緊。

❻體群臣：指分理廷事之臣，位卑而
易疏，故言體。

群臣指辦事人員，因其位階較低，

沒與之接近則漸漸疏遠，不瞭解其情

形。我們對於道親也是一樣，若平常

較沒與之接近，不知其生活狀況，只

要求他來服務，讓他認為每次叫他怎

麼都沒好事情，這樣他就會離心離德、

疏遠，因為他位卑沒受重視及尊重。
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「故言體」，「體」就是體恤；

所以說要能體諒、包容他人。

❼子庶民：保愛如子也。

視百姓如同自己的孩子一般。一

個國家等於一個家族，疼惜百姓如同

疼惜自己的孩子一樣。

❽來百工：召集匠藝之人也。

召集有技術、能生產、能賺錢的

人，我們要好好招呼，因為他們是衣

食父母。

❾柔遠人：柔者安也，寬以待人之。
遠人謂賓旅，賓是交於國者，旅是

道經於國者。

什麼是「遠人」？古早與現在一

樣的意思，就像國際貿易，外來的人

來此貿易，是謂之「賓」。

「旅」是指做生意者，古早講商

隊，就是從我們國家經過的人，要來

從事國際貿易。這些外來者，非本國

人，包括其他國家派來的人、來我們

國家服務的人、來做生意的遠來者、

來我們國家居住的人等等，我們都要

寬待這些人。

❿懷諸侯：懷者，德撫之也；諸侯，
謂有爵土藩衛王室者。

諸侯即有受爵封土的人，要保護

王室。以前這樣做是不得已，因為地

方遼闊；如同我們現在推動道務一樣，

國外像美國、菲律賓，這都是國外道

務，千頭萬緒；國內也一樣，如：先

天單位分為北八區，還有中區、南區、

高雄等地，範圍這麼廣。

分封諸侯這有一個好處，國君不

用財力、物力的付出，諸侯在外圍將

國土擴大，形成一層保護層，像是桶

箍（台語，將木桶的木片箍住的鐵線

圈或竹篾環）一樣，讓國君王位能坐

得穩，所以當然要時常關懷諸侯。魯

哀公並沒有做到這點，所以孔子就教

之以九經治理天下國家。

第十節　九經以前三者為綱，以後

六者為目。敬大臣，體群臣，懷諸

侯，自尊賢之等而推出。子庶民，

來百工，柔遠人，自親親之殺而推

出。親親尊賢之本，又從修身而來。

本節為天下國家有九經，又以修身

而始也。所謂文武之政，布在方策，

其目其序，固如是矣。（參考《中

庸輯義》）

「九經以前三者為綱，以後六者

為目」，九經以前三者為綱領，即

修身、尊賢、親親；後六者為目。



10 NO.380 2020.8

「敬大臣，體群臣，懷諸侯，自尊賢

之等而推出。子庶民，來百工，柔遠

人，自親親之殺而推出」，敬大臣，

體群臣，懷諸侯三項是屬於尊賢。子

庶民，來百工，柔遠人，則歸類於親

親之殺；即從親愛自己的親族，再往

外推而廣之。

「親親尊賢之本，又從修身而

來」，而親親和尊賢的根本則是由修

身而來，每個人若都能修身，自然就

會親親和尊賢，因此這些都是在談修

身的道理。

「本節為天下國家有九經，又以

修身而始也」，因此本節談到為天下

國家有九經，也是從修身開始談起。

「所謂文武之政，布在方策，其

目其序，固如是矣」，在史冊之中所

談到的綱目及次序就是如此。

依經演譯

1.孟子曰：「人有恆言，皆曰：
『天下國家』。天下之本在

國，國之本在家，家之本在

身。」《孟子‧離婁上》

孟子說：「人們時常在說：『天

下國家』。天下的根本在國家，國家

的根本在家庭，家庭的根本在修身。」

每一個家庭若有親親，國家則能尊賢，

天下、國家就能治理得很好；所以家

庭要齊家，最主要是每個人要修身；

若每個人有修身，自然能齊家、治國、

平天下。

2.孟子曰：「霸者之民，驩虞
如也。王者之民，皞皞如也。

殺之而不怨，利之而不庸，

民日遷善而不知為之者。夫

君子所過者化，所存者神，

上下與天地同流，豈曰小補

之哉！」《孟子‧盡心上》

孟子曰：「霸者之民，驩虞如

也」，「驩」同歡；「虞」同娛。治

理國家有霸道、也有王道，霸道和王

道如何區分？孟子說：「諸侯若以霸

道治理天下，其百姓則驩虞如也。」

治理國家的人若沒作為，不知道要用

什麼方法治理國家時，就會任隨老百

姓高興行事。就像古羅馬，其競技場

上演著老虎與人互相殘殺，這是很殘

忍的事，卻變成只要老百姓高興看就

好了；老百姓只顧高興，也忘記回家

有沒有飯吃。只讓人得到一時的高興，

這怎是治國的根本？國家將亡，「齣

頭（台語，把戲、花樣）」才會出這

麼多。所以霸道的人是在轉移治國家
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的目標，沒有想如何治國讓老百姓得

到安寧，只是讓百姓得到短時的歡喜、

暫時的麻醉就好，這就是「驩虞」。

「王者之民，皞皞如也」，「皞」

同浩字。王道就不一樣了！王道下的

百姓是皞皞如也，感受得出來；如同

堯天舜日時代，老百姓「日出而作，

日入而息，鑿井而飲，耕田而食，帝

力於我何有哉！」〈擊壤歌〉

所謂「王者道大法天，浩浩而

德難見也」（趙岐《孟子注疏》），

王道庇佑百姓，如同「道」一樣，是

法天的，因為太廣大了，讓人感受不

出來；道是無為的，是隨時隨地的，

因此不會特意要人感受得出來，只有

一些人能感受出，「如人飲水，冷暖

自知」，這就是道的奧妙；如同四時

運行，感受可能是有的，卻讓人知其

然而不知其所以然，這就是「王者之

民」。

「殺之而不怨」，還是會有「殺」

的時候，比如遇到犯罪之人時，但是

國家對於執行死刑，是有訂規矩的，

使得被判死刑者不會怨恨；好比人的

生死，大限到了就是難免要死，令人

怨嘆不得，不敢怨嘆，這都是天的安

排。所以國君治理國家要能像天一樣，

是自然的運作，是天理的循環；天給

我們的恩惠很大，其恩德浩大，無法

以言語表達。

「利之而不庸」，要如何報答天

給我們的恩惠？照理我們應該要感謝

天的恩惠，但我們卻沒有想到要感謝

天，只認為這是自然的。王道就是要

做到這樣，浩大而無為。

「民日遷善而不知為之者」，《大

學》提到：「湯之盤銘曰：『苟日新，

日日新。』」個人的修養、氣質，每

日在提升，會感覺到愈來愈輕鬆；但

並沒有去想這是誰讓我們有這樣的改

變、是誰給我們的恩賜，所以也不會

特別去感受，或去想要感謝誰。

「夫君子所過者化」，「過」為

經過；君子所到之處，人們都受到他

的感化。身為治國者，其標竿、風範

能做到這樣的程度，讓人能感受到，

而隨著他的腳步走。就像老前人的大

德，我們時時刻刻都銘記在心，所謂

的「刻骨銘心」。

「所存者神，上下與天地同流，

豈曰小補之哉」，神是無形中的感應，

時刻都心存感應，上下與天地同流；

心與天通，心與天和，心與天地合在

一體，這是王者之民所能得到的，這
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不是霸者之民所得到的那種小恩惠或

所得到的一時歡喜能夠相比的。

這與《伊索寓言》中，「北風與

太陽」的故事相類似。北風與太陽相

比，要看看誰的威力比較大，適逢一

位老人走過，風建議看誰的威力能讓

老人將風衣脫掉；結果風愈用力吹，

老人就愈緊拉著風衣，風無法讓他脫

去風衣；而太陽一放射出溫暖，老人

熱得受不了，自然馬上就脫去風衣了。

所以說，是溫暖的力量大？還是

暴力的力量大？治國是要以王道或霸

道？九經的用意就在這裡。

《中庸》第二十章之三（二）：

修身，則道立；尊賢，則不惑；

親親，則諸父昆弟不怨；敬大

臣，則不眩；體群臣，則士之

報禮重；子庶民，則百姓勸；

來百工，則財用足；柔遠人，

則四方歸之；懷諸侯，則天下

畏之。

讀懂經句

❶道立：即五達道之道立。蓋吾身能
盡其道，樹立標的，民皆取法，故

可為民之表率也。

五達道，就是五倫（君臣也、父

子也、夫婦也、昆弟也、朋友之交也）；

欲建立五達道，唯有修道。

「蓋吾身能盡其道，樹立標的，

民皆取法，故可為民之表率也」，每

個人若能行五達道，樹立標竿，則百

姓都會效法，可以作為老百姓的表率。

❷不惑：就道義精明，不疑於理說。
程子所謂明理義以致其和，杜蔽惑

以誠其意也。

所謂的「知者不惑」《論語‧子

罕》，一定要有智慧，智慧就是明理。

「就道義精明，不疑於理說」，

指不會懷疑聖人所說的道理。《近思

錄‧卷二‧為學》第三十一分：「論

學便要明理，論治便須識體。」我們

做學問、學習聖人經典，最主要是要

明理；而治理國家或團體，一定要識

得制度，依制度而行，這樣任何事都

能處理得很好、很圓滿。

「明理義以致其和」，理義是要

研究、要體悟、要實踐的，我們現在

最大的缺點，就是以做學問的方式去

明理義，這是虛的；道理很會講、也

都懂，但不曾做過，如同畫餅充饑，

好像很會講、很懂，但實際是抄聖人
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所講的，照本宣科。理義是要自己去

體會、去感受，也就是實際去做，才

是真實的。

人在遇到事情時，能不能心平氣

和，就可從中看出其工夫夠不夠；這

工夫是一般世俗的人都做不到的，只

在於做得多或少；有的做三分，有的

做二分，有的做半分；若能做到六成

以上，是很不簡單的。

工夫不夠，這就是虛有，但這樣

的虛有能超生了死嗎？最主要是工夫

不夠，只作表面工夫，等於紙上談兵，

又如何能認理歸真？而我們都浪費很

多時間在紙上談兵。修道要確實地一

步一腳印，嘗言我們要「以覺為師」，

這種境界唯有六祖惠能才做得到。

其實，如來佛祖也講「以戒為

師」，這也很不簡單，但我們也還是

做不到；為什麼做不到？因為我們

沒有「以苦為師」。想想我們吃得了

苦嗎？一旦遇到逆境就心灰意冷；世

間修道沒有不受苦而能得到超生了死

的，辦道務是千辛萬苦，所有的苦都

往肚子裡吞，要拜苦為師，吃苦才能

了苦。

所以「明理義以致其和」，不是

那麼簡單的工夫。

「杜蔽惑以誠其意也」，杜絕蒙

蔽的疑惑才能誠意。要能不惑是不簡

單的，前面的經文有談到：「好學近

乎知」，學要實習，要去做。

❸不怨：得伯叔兄弟之歡心也。

❹不眩：就臨時區劃，不迷於事說。
臨大事，決大疑，卓識毅力，不為

群議所搖也。

「就臨時區劃」，「臨時」不是

我們一般所說的臨時之意，而是指遇

到事情之時；指遇到事情時要能劃

分。

有人問後學：「開會時每個人講

得都很有理，當下不知要如何做決定、

不知要如何裁決。」可以不知道如何

做決定嗎？事情有是非、善惡、輕重，

雖然大家都有理，但須衡量事情的先

後次序及輕重緩急。

「不迷於事說」，身為主管或帶

動道務的人，不能迷眩而分不清楚東

西南北；不能迷惑於對方的能言善道，

而要了解他到底能不能做得到？這是

他已做過，然後所講出來的話？還是

他自己尚未做過而預設立場的話？這

點要分別清楚；所以若有敬大臣，則

不眩，若有尊敬他，他頭腦會很好。
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「臨大事，決大疑，卓識毅力，

不為群議所搖也」，遇到大事情、大

疑惑時，他的卓識毅力不為群議所動

搖。有時在做決議時，若十個有八個

贊成，就會讓它通過；朝臣也並非

一定是黨派，只是「順人意好過識情

理」，做好人不會被人怨，好人大家都

會做，但是錯誤的決策比貪污更厲害，

決定若偏差了，則其影響是很深遠的。

❺士之報禮重：群臣者士也。士之報
君又過於君王之所施，故曰重。

君王對群臣的一句安慰或關懷的

話，但這句話的作用是非常大的，群

臣自然以重禮報答，所回報的可能是

千倍萬倍。

❻勸：勸勉樂於輸將，勇於趨事，悅
於犯難之方法是也。

「勸」是勸勉之意。「勸勉樂於

輸將」，「輸將」是付出、捐獻的意思；

意思是很歡喜地勸勉百姓、大臣及群

臣等等。

「勇於趨事，悅於犯難之方法是

也」，其為國家的奉獻，勇於付出、

勇於承擔事情，對於任何事情，都願

意走在前面，而甚至能赴湯蹈火，為

國捐軀。

❼財用：貨財與器用也。

出錢或出力都屬於財用，不是單

指錢財。

❽畏：畏服也。

第十一節　言九經之效，未言事先言

效，因哀公昏懦，故以是歆動之也，

誠能修身以道，則道成於己，此修

身之效也。能尊賢使能，俊傑在位，

則天下之士，皆悅而願立於其朝而

不惑，此尊賢之效也。能親之以誠，

得其歡心，則諸父昆弟無匿無怨，

此親親之效也。能敬之以禮，得於政

事而不眩，此敬大臣之效也。能體之

以心，待之以禮，必致身盡命以圖重

報其上，此體群臣之效也。待民如

子，有財樂輸，有力樂效，互相勸

勉，此子庶民之效也。能農商相資，

通工易事，國之財用足，此來百工之

效也。四方聞之而向慕，賓樂為用，

商欲出途，而歸附之，此柔遠人之

效也。合天下為一家，四海之內莫

感其恩德而畏服，此懷諸侯之效也。

（參考《中庸輯義》）

「言九經之效，未言事先言效，

因哀公昏懦」，此節在講九經的功效、

效用；先講功效再講做法，照理說這

是不好的邏輯，但因魯哀公已心為利
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慾所薰，只想知道對自己有利的事情，

若對自己沒有利益，後面也就不想聽

了；所以須先講好處再講做法，他才

會再聽下去，這是因哀公昏懦，讓他

知道原來有這麼好，才願意繼續進行

看看。

「故以是歆動之也」，歆字，要

感動神才用此字，即以無形的力量；

這些道理是聖人所講的道理，包括

孔子藉文王、武王的德，用這些四、

五百年前祖先講的話感動其後代，同

為周公的後代，看能否為之所動，這

就是「歆動」。

「誠能修身以道，則道成於己，

此修身之效也」，若能修身，則所學

會的工夫都是自己的收穫，而不是別

人的所得，就是指自己修身所得到的

功效。

「能尊賢使能，俊傑在位，則天

下之士，皆悅而願立於其朝而不惑，

此尊賢之效也」，以上這句是摘自《孟

子‧公孫丑》，言意：若能尊賢，廣

用有賢才之人，讓他們為天下國家謀

事，則天下賢才都會很高興來親近朝

廷而不會有疑惑，要請人也會很容易，

大家都會願意來學習工夫，樂於來學

習經營事業及做事情的方法。

「能親之以誠，得其歡心，則諸

父昆弟無匿無怨，此親親之效也」，

若能以誠對待士族，士族即指那些皇

親國戚，讓他們歡心，則諸父昆弟無

匿無怨，也就是說不會用心機，也不

會用遮遮掩掩的方式想造反或成群結

黨，因為他沒有怨嘆；就算自己做

皇帝也不過如此，你說他還會來爭奪

嗎？大家都是平等的，而不是看到為

王者那麼地享受，而我為世族者卻這

麼慘澹。宗族若受到不平等的待遇，

你想他們會不會造反？一定會的！魯

哀公就是有這樣的問題，因此孔子才

告訴他親親之功效。

「能敬之以禮，得於政事而不眩，

此敬大臣之效也」，以謙卑、尊敬對

待大臣，得使能安心辦國事，臨大事，

決大疑，替國家做事，這是敬大臣的

效用。

「能體之以心，待之以禮，必致

身盡命以圖重報其上，此體群臣之效

也」，對群臣有體恤的心、寬待的禮，

群臣必付出生命來報答君王。

「待民如子，有財樂輸，有力樂

效，互相勸勉，此子庶民之效也」，

對待所有百姓如同自己的孩子一樣，

讓百姓生活寬裕，則他們會樂於繳交
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稅金，有能力的話，也會樂於報效國

家，上下互相成全、互相勸勉，這是

愛民如子的功能。

「能農商相資，通工易事，國之

財用足，此來百工之效也」，這是談

到交易，即做生意；古時常是以物易

物做交易，較少用金錢貨幣，和現代

是不同的。士農工商互相通工易事，

即交易做生意，有的人出工，有的人

出糧食，每個人付出不同，互換所需，

生意旺盛，國庫自然財源足，經濟自

然繁榮，此為百業興起的功效。要吃

的糧食，不用自己種作，可以拿錢去

買來吃，你看看中間所動員的又有多

少？俗話說：「粒粒皆辛苦」，一粒

米要吃到嘴裡，其中所經過的不是那

麼簡單，這個大家都可以想像得到。

「四方聞之而向慕，賓樂為用，

商欲出途，而歸附之，此柔遠人之效

也」，這裡談的是外國，大家都會向

溫暖的地方跑，為何大家都會向一個

地方跑而聚落成為一個城市？因為

那裡「好賺食（台語，容易謀生的意

思）」，當然大家都會想來，誰會願

意去不好或生產不豐的地方討生活？

那是相當艱苦的啊！國家外圍的人都

慕名而來，因為好謀生，所以很高興

要來與之同心協力，自然外資滾滾而

來，都樂於來歸順，此柔遠人之功效。

「合天下為一家，四海之內莫感

其恩德而畏服，此懷諸侯之效也」，

諸侯是在保護國家外圍，所以諸侯與

國家息息相關；若能懷諸侯，就不必

派兵在邊疆防守，諸侯已能防衛得很

好，這就是天下一家；四海之內皆感

其恩德而都能敬畏、敬服，此為懷諸

侯之功效。

但要如何做，才能得到以上的功

效？下一節再詳細說明方法。

（續下期）


