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前言

基礎忠恕道務總部國外道務部為

培養柬埔寨人才，使道根深植，尋根

覓源，傳承道棒，於西元 2025年 11

月 2日至 8日安排七天行程，舉辦法

會、參訪，以期人才回國後能學修講

辦行。此次回台參與培訓計有 47位，

其中乾道 16位、坤道 31位；領隊（主

班）：簡清華、王正榮點傳師；副領

隊（副主班）：陳昭湘點傳師；助理

領隊：張德欽、蕭文賢點傳師；規劃

執行：陳昭湘、張德欽、蕭文賢點傳

師。並分各單位 7組，以及柬國人才

12組的專案分組運作，大家分工又合

作、同心協力共創美好愿景。

齊聚一堂相見歡

11月 2日，柬國人才入境後即至

天仁道院，筆者與其他前賢先至道院

等待他們到來，見面這一刻，彼此欣

喜歡聚，珍惜一期一會的緣分。

分配寢室前，道場安排贈送每位

人才一個睡袋，劉興昌點傳師慈悲說

明意涵：「陳平常領導點傳師希望柬

國人才回國後，帶著睡袋至各省份開

荒。」晚上 9點，進行法會事前準備

會議，亦演練禮節。

◎ 黃秀琴◎ 黃秀琴

人才扎根  傳承道棒人才扎根  傳承道棒
柬國人才回台培訓法會紀實柬國人才回台培訓法會紀實 (上)(上)
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盛會相聚慈語潤

11月 3日，一早獻供、燒香後，

由陳昭湘點傳師代表恭讀祈求文，虔

心叩懇：1.柬國道務日漸宏展，道務

在地化，傳承永續。2.人才之素質及

愿力提昇。3.培訓法會目標能夠達成。

4.海內外道務之開創。以報上天昊德

隆恩！

早餐後，由瑞周天惠單位人才帶

動道歌動唱。

接著由陳昭湘點傳師慈悲賜導

「法會因由」，談到道是回家唯一的

路，能淨化人心，並說明法會緣起、

因由、祈求文內容，也介紹課程和講

解班規，以「信為道源功德母，明理

才足以體道，愿大方足以宏道」，祝

福大家在法會洗禮後，讓自己的人生

更燦爛、人生之路更寬更廣！

之後恭請劉定文總領導點傳師慈

悲賜導「先賢的修辦志節與德範」，

勉勵眾人學習聖賢行為來修辦道，首

先要知道修辦道的意義。道與教不同，

教是教化，是福報；修道是開佛知見，

讓靈魂超脫成佛。要怎麼修？改毛病

去脾氣、修品德、孝順父母親、度人。

堂是一艘法船，壇主就是船長，辦

事員齊心在法船上救度眾生上法船，

這是我們的使命與責任。無論壇主、

辦事員都要修自己，以感動別人跟著

修道，如此才能度到很多的人。

劉總領導點傳師並提出五點闡釋

修道的責任及意義：1.自知：真知才

能真修真行。2.自信：自知之後要自

信，展現自己的價值。3.自勉：信而

後能行，鞭策自己、鼓勵同修。老前

人慈悲說：「不會要趕快學、不懂要

趕快問，學會了、聽懂了，要趕快去

做。」4.自省：反思、精進、提升，

謹言慎行。5.自成：努力實踐才能有

所成。

殊勝意涵勉力行

休息時間先恭讀〈緬懷德澤〉再

教唱。

之後恭請發一崇德道場劉鈺美點

傳師慈悲賜導「清口與設壇的殊勝」。

一開始劉點傳師請大家打開手機的

▲  劉定文總領導點傳師慈勉眾人度己成人。
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燈，高舉著說道：「這一盞燈就是愿

力，善氣充天。一盞燈不算什麼，可

是在座的燈全部都亮了，就不一樣！

這盞燈是你的愿力，用這盞燈為眾

生請命。」並讓大家聽道歌〈三曹扶

助〉，指出歌詞中有濟公老師要我們

做的事，希望大家謹記。點傳師問：

「要不要發愿？我們的愿力要不要

做？」引導大家思考：「答案看你自

己。現在天時緊急，我們能做的有限，

但發出小小善愿，可幫助很多眾生。」

劉點傳師又說：「發愿之前要先

懺悔，懺悔完再發愿，才是真心的、

才能感動業力，證明自己是真心誠意

行此愿，如此上天才有憑證。」善愿

的具體作法有：開設 堂、度人、助

印善書、建設道場、清口茹素⋯⋯，

以此功德人人加倍計算。之後談到仙

佛慈悲云：「壇主是三千六百聖、四

萬八千賢的候選人。」擔任壇主，多

了「法船船長」頭銜，是榮譽也是責

任。設壇很殊勝，不是有錢、有大房

子就可以開設，只要有心，一份心，

上天助你十倍力。世界災難頻發，給

我們警示；遇到劫難，要學師母老人

家：頂劫救難，為眾生請愿。仙佛看

我們很誠心，會大事化小，小事化無。

大家要愿力作主？還是業力作主？仙

佛慈悲云：『迷惑的人生，業力作主；

覺悟的人生，愿力作主。』」

接著講述清口立愿的重要：1.向

上天註冊。2.以原來的心，對上天表

白。3.將來回到上天，三曹對案時，

有所憑證。4.以愿力抵住前愆業債，

再行功立德彌補前愆。5.立愿有立表

文，今世、累世之祖先，還有跟我們

有緣之人，要沾光晉級也比較容易。

我們發愿清口茹素、設 堂，就要趕

快做，給自己一個目標，好好學習，

未來一定清口！有一天一定設 堂！

眾人願意請舉手，給濟公老師看一下！

再來是蕭文賢點傳師慈悲引導大

家觀看「越南道親設壇殊勝」、「三

級亡靈」兩部影片，並解說意涵。

忠恕學院育人才

午獻香後大合照。

下午是蔡炳南點傳師慈悲賜導

「忠恕學院教育制度解析」。講述忠

恕學院緣起：西元 1974年，老前人為

培育青年道親傳述一貫心法，效法聖

賢精神，以宏觀睿智於台灣開辦「青

年進德修業班」，培養弘道人才，安

排有系統的教學體制，造就許多道場

人才，以因應普度眾生、道傳萬國之
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需。並說明基礎忠恕學院組織架構、

課程規劃、改革方案之推動與展望。

談到道場教育是開啟道親心性的鑰

匙，經由教育的作用，可以激發內在

天賦。教育的正向力量，能變化氣質、

轉化善心。道務的推動發展，要藉助

教育的力量，發揮教化道親的功能，

提升道親的信心。忠恕學院的學員學

有所成後，必須回所屬單位服務，學

以致用、貢獻所學、了愿行功。

聽完蔡點傳師說明後，接著分成

十組討論，每組有一位輔導學長帶領：

1.為何要成立忠恕學院教育制度與其意

義？2.柬國忠恕學院需要像台灣分初、

中、高級部嗎？ 3.柬國忠恕學院教育

要幾年最適合？為什麼？ 4.柬國講師

培育要如何做？ 5.柬國需要訂定忠恕

學院畢業人才之人事與管理制度嗎？

度人成全菩薩行

休息時間先帶動手指謠，而後教

唱〈老實修行〉、〈慈航〉。

之後邀請到發一崇德道場林金雄

點傳師慈悲賜導「度人成全要領與精

神」，闡述成全是一系列的，從求道、

參加法會、研究班，到設 堂。首先

說明活佛師尊慈語：「能修不能辦，

悔憾搖頭嘆；不修只是辦，魔障多牽

絆；不修又不辦，生命恐黑暗；能修

又能辦，方稱英雄漢。」並以恩師慈

訓說明：「我們是修消冤解孽的道，

而不是修無病無考的道。我們是修智

慧覺照的道，而不是修一路順風的道。

我們是修明理通達的道，而不是修

有求必應的道。我們是修了劫歸鄉的

道，而不是修躲災避難的道。我們是

修超生了死的道，而不是修永遠不死

的道。」林點傳師慈悲以仙佛的話提

醒：「了業有二處，一是道場、二是

醫院，有智慧的徒兒你選哪一個？」

並談到自古以來的聖賢沒有聖凡都如

意的，而是經過很多考驗，讓我們想

想道場前人輩所示範的「千魔萬考永

不退志」。

接著說明度人成全的重要性：菩

薩是佛與眾生之間的一座橋梁；「上

成佛道，下化眾生」。度人是度自己，

講道理給別人聽，其實是給自己聽。

沒有眾生就沒有我們，眾生因我們得

救，我們因眾生成就。其次再說明度

人的心理建設，要以感恩跟了愿來度

化眾生，不是為了數字遊戲或比較。

如果為了數字，辦道會很痛苦。要抱

持著度人是報恩，是　天恩師德。所

以不以成功失敗論英雄，要以慈悲心

為主，因為上天取你度化眾生的心。
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點傳師亦說明了解求道者的動

機，方能知己知彼、百戰百勝。例如：

1.體悟人生苦空無常，欲了脫生死輪

迴者。2.仙佛顯化成全或托夢指點者。

3.居於孝心為超拔祖先者。4.礙於人

情者。5.居於好奇心者。6.冤孽纏身

為求擺脫了斷者。7.為了生意來往或

者個人某方面利益者。8.迷迷糊糊者。

或有其他原因。也要了解度人失敗的

原因（或道親不來 堂之因），是被

度者因緣未成熟？還是度人者基本條

件不足或動機不對？因此要省思自身

是否具備：1.品格高尚，人格健全。

2.對道有信心與誠心，對道理有正確

認知。3.宰相肚，菩薩心，兔子腿，

厚臉皮。5.活潑玲瓏，應機說法。6.動

機純正，不可執著功德相、有分別心。

點傳師並提點度人要有方向：先

發心，找要度的對象。運用「四攝法：

佈施、愛語、利行、同事」來度人。

也分享幾個非常實用的技巧：1.好朋

友或熟人就直接了當、開門見山地去

度。2.不熟悉者須運用方法，譬如：

設法引話題或縮短距離。也要找適當

的地方談。3.對不同人要有不同講法，

製造適合的話題或找人一起來引入話

題。4.了解對方需要的點，提供協助。

5.藉辦活動來成全。例：慶生會、堂慶。

6.用目標管理來自我激勵：一年預計

度多少人？平均每個月要度多少人？

以及平常要有成全日。

蕭文賢點傳師慈悲結語時引述末

廣亮壇主敲 18萬戶事例勉勵大家。

晚上安排：「法會十傳題闖關」。

十位講員以柬文傳題：1.張金玲，人

生真諦。2.張淨智，道之尊貴。3.黃

麗香，孝道。4.中后，因果報應與六

道輪迴。5.潘慧忠， 內外功修持。6.蓮

芬，天恩師德。7.張德淨，持齋意義。

8.陳德心，信愿行證。9.金蓮，道與

教分析。10.陳雪瑞，十條大愿。之後

每人發一張紙，玩連連看。十位講員

在傳題當中只闡釋內容，班員將所聽

的內容，在紙上將講題及講員姓名連

在一起。之後十組各派一位代表上台

抽籤，抽到該題目即簡述講員所傳題

的內容。

道緣相聚共開創

11月 4日，早上獻供後，由點傳

師帶領大家認識戶外環境。

接著第一堂課恭請陳平常領導點

傳師慈悲開班賜導。談到天廚菩薩很

貼心地準備大家喜歡吃的，希望大家

睡得好、吃得好。為什麼對大家這麼
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好？因為是「道親」，以道為親，我

們是有道的兄弟姐妹，雖沒有血緣關

係，但因道而有道緣關係。所以只要

在道上走，走到全世界、天涯海角，

都會得到很多人的關心。也期許眾人

把在台灣學到的能力帶回柬埔寨發展

到各個有緣地方。

陳領導點傳師說明《太上感應篇》

云：「禍福無門，惟人自召。」福報

或災難沒有特定的門，都是人自己把

它感召來的。你存好心，做好事，就

會感召所有善緣。最重要的是你在道

上走，心情是愉悅、快樂的；當你有

快樂的心情，就能感召所有善緣。我

們想過一個幸福的人生，幸福從哪裡

來？從心生出來。只要在道上走，就

把你帶到幸福。

組織運作齊承擔

之後蕭文賢點傳師慈悲賜導「道

務與班務組織運作與職掌」。

蕭點傳師先自述心心念念希望我

們的道務能夠辦得非常好，這個好是

追隨老前人、袁前人、各位前人輩，

把師尊、師母的慧命傳遍五大洲。我

們從天上來，期盼所有兄弟姐妹都能

回天上，這就是我們的共同目標、共

同理想。為了完成這個理想與目標，

要落實七大管理：

一、周詳計畫：定位、方向、目標、

願景。

二、強化組織：核心團隊（柬埔

寨基礎忠恕道場集體領導整體推動中

心組織架構），並提出方向與目標：

1.十組運作：每個人有不同的專長、

優點、能力，選擇最適合的組別，分

工合作。達到人人有事做，事事有人

做。2.團隊策劃群：依不同年齡組成

策劃群，分層策劃。3.成立人才庫：

道務發展到一定階段，會有各種人才，

由專業的人共同來規劃、推動，道務

就這樣一步一步地發展。

三、建立制度：成立教育、人事、

管理、經濟、財務。「蛇入管則直」，

蛇進入管子就會直直地走；因為每個

人的思惟不同，沒有制度，想怎麼做，

就怎麼做。制度就像管子，建立並按

照制度，能有組織地做。

四、創新研發：修道傳統化，辦

道現代化，要與時俱進，隨著時代變

化去調整改進；以前前人輩修道沒有

帶動唱、跳舞，沒有夏令營及冬令營。

早期全真道院辦第一屆夏令營，很多

年輕人參與，老前人後來也接受新方

法。就好比昨天十個傳題，抽出題目
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直接講，本來枯燥無味的課程，變得

很活潑，讓人有興趣而樂意學習，以

寓教於樂的方式，在歡笑中學習。那

就是隨著時代調整，與時俱進。但要

把握原則，不管活動如何變化，方法

可以變，不可以違背道的原則。

五、用人理念：找對人，放對位

置，做對的事。1.因材適用：天生我

材必有用，適材適用。2.薪火相傳：

三年至五年要換人，舊人所學的發揮

完，再學習新的才有所發揮；並讓新

人上來，因他們有新的東西。3.不要

只用同一個人，大小事情都找他，會

變成人才堵塞。

六、領導技巧：領導者，德者得

也，內得於己，外得於人。德性有多

大，道務就辦多廣。

七、考核得失：不圓滿的地方要

誠心接受檢討，不足的地方再進步提

升。

結語以「沒有規劃的人生叫拼圖，

有規劃的人生才叫藍圖，沒目標的人

生叫流浪」勉勵大家。

在地經營續道脈

之後由陳金擇點傳師慈悲賜導

「柬國人才如何開創道務在地傳承永

續」。談到能成為道場人才，是累劫

所修行的殊勝因緣，要感恩與珍惜；

開創道務是天人共辦，道務發展為必

然事實；要勇於承擔、愿力貞定，使

道務慧命傳承永續、普潤群生。接著

說明人才應具備的信念與體認，信念：

1.自我激勵；2.是職責，不可推諉。

體認：1.道是生命唯一真實；2.是上

天的事，眾生生死大事；3.是時代因

緣，要共辦共成。

陳點傳師並說明開創道務的理

念，道場慧命要薪傳百代，築基在道

務的開辦。仙佛慈悲云：「什麼是

道務？哪裡有迷昧眾生，哪裡就是道

場。」道務絕不會憑空而有、非僥倖

而得，而是前人輩犧牲奉獻、血淚汗

滴交織成片所成就。因此積極辦道，

是道務發展最佳進路。當扣住老前人

慈悲交代：「能救的就多救一點，能

度的就多度一點，能辦的就多辦一

點。」以活動帶動辦道、以辦道帶動

道務。

度人成全是因為 1.慈悲本懷，度

眾離苦。2.弘揚祖師的弘願：化人間

為淨土，化娑婆世界為蓮花邦。3.發

心開口即已成功。4.積聚回天資糧的

捷徑。最後勉勵大家：有心者千方百

計，無心者直接放棄。聽命辦事，領



27基礎 e誌  

恩學習，縮小自我，成就道業。道務

慧命永續，你我一起傳承。

愿力推進實修辦

午獻香及午餐休息後，由四位柬

國前賢帶動大家一起表演道歌〈最美

好時光〉。下午第一個活動是十組分

關研習與實務操作，由十組運作的組

長輪流到各組解說內容，個人再依自

己的志向及興趣入組。而後有十位學

員上台分享心得，說明個人選擇的原

因，以及要做的事情及內容。最後各

組呈上意見表。

第二個活動讓學員炊事研習，準

備晚餐。十組十道菜，已事先列出菜

單，請台灣前賢協助備料。

用完柬國前賢所準備的美味佳餚

後，晚上是最重要的課，由陳平常領

導點傳師慈悲賜導「愿」。前言提點

大家，要在愿中豐富修道的生命內涵，

不流俗於只是人生日常的庸俗。有愿

修道才有精進的動能，不致虛度歲月，

而是積極的投入。

陳領導點傳師並說明立愿的因由：

1.古之修道者皆須立愿，修道入門，

發心為首，修行急務，立愿當先。修

習菩薩道的通願為四弘誓願。2.天道

弟子皆立十條大愿，愿是原心，自性

心的流露。愿力愈大，成就也愈大。

亦談到立愿的勝妙，好像是利益別人，

其實是生命自受用。立愿可以 1.消除

業障的葛藤：諸法皆空，但因果不空。

業障葛藤，障礙修道路。2.感召外在

的善緣：人有善願，天必佑之。3.積

聚無量的功德：功德是回天的資糧。

4.貞定修道的方向：修道路上不退轉。

最後提醒大家「愿若只放在心中，空

過因緣」。

講完這堂課，請學員填寫「愿力

卡」，共九條。再至五樓 堂立愿，

由陳平常領導點傳師監愿。在這階段，

領導點傳師說明一條，才立愿一條，

最後學員與點傳師大合照。兩天法會

圓滿結束，希望幫助學員增加信念及

信力，有信力才能伴隨執行力，緊緊

相扣。

（續下期）

▲  陳平常領導點傳師為柬國人才立愿監愿。


